
(証券コード 1909)

2025年６月10日

株 主 各 位
東京都北区田端六丁目１番１号

日本ドライケミカル株式会社

代表取締役社長 亀 井 正 文

第73回定時株主総会招集ご通知

拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。
さて当社第73回定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご

案内申しあげます。
本株主総会の招集に際しては電子提供措置をとっており、インターネッ

ト上の下記ウェブサイトに「第73回定時株主総会招集ご通知」として電子提供
措置事項を掲載しております。
当社ウェブサイト
https://www.ndc-group.co.jp/ir/library/general_meeting/index.html

また、上記のほか、インターネット上の下記ウェブサイトにも掲載してお
ります。
東京証券取引所ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

上記ウェブサイトにアクセスして、当社名又は証券コード「1909」を入
力・検索し、「基本情報」「縦覧書類/PR情報」を順に選択の上、ご覧くだ
さい。

なお、当日ご出席されない場合には、インターネットまたは書面（郵
送）により、事前に議決権を行使することができますので、お手数ながら
電子提供措置事項に掲載の株主総会参考書類をご検討の上、後述のご案内
に従って、2025年６月25日（水曜日）午後５時35分までに議決権を行使し
てくださいますようお願い申しあげます。

敬 具
記

１. 日 時 2025年６月26日（木曜日）午後１時00分

２. 場 所 東京都北区王子一丁目11番１号

北とぴあ ７階第２会議室

（開催場所が前回と異なっておりますので、末尾の会場ご案内図
をご参照の上、お間違えのないようご注意ください）
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３. 目 的 事 項

報 告 事 項 １. 第73期（2024年４月１日から2025年３月31日まで）

事業報告、連結計算書類並びに会計監査人および監査役会の

連結計算書類監査結果報告の件

２. 第73期（2024年４月１日から2025年３月31日まで）

計算書類報告の件

決 議 事 項

第１号議案 剰余金処分の件

第２号議案 取締役１名選任の件

第３号議案 役員退職慰労金制度の廃止に伴う打ち切り支給の件

第４号議案 取締役（社外取締役を除く）に対する譲渡制限付株式の割当て

のための報酬決定の件

以 上

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～

当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を、会場受付にご提出くださいますようお

願い申しあげます。

議決権行使書面において、議案に賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示をされたものとして取り

扱わせていただきます。

電子提供措置事項に修正が生じた場合は、掲載している各ウェブサイトにその旨、修正前の事項およ

び修正後の事項を掲載させていただきます。
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●�一度議決権を行使した後で行使内容を変更される場
合、 議決権行使書用紙に記載の 「議決権行使コード」
「パスワード」 をご入力いただく必要があります。

●�インターネットと書面により重複して議決権を行使さ
れた場合は、 インターネットによる議決権行使を有効
なものといたします。 また、 インターネットによって
複数回議決権を行使された場合は、 最後に行われた
ものを有効な議決権行使としてお取扱いいたします。

お問い合わせ

三井住友信託銀行

証券代行ウェブサポート�

専用ダイヤル

0120-652-031

（受付
時間�午前9時から

午後9時まで）
ぜひQ&Aも

ご確認ください。

❶��議決権行使書用紙に記

載のQRコード
®
を読み

取ります。

❷��株主総会ポータル
®
トップ

画面から「議決権行使へ」

ボタンをタップします。

❸��スマート行使
®
トップ画面が表示

されます。 以降は画面の案内に

従って賛否をご入力ください。

スマートフォン等による議決権行使方法

インターネットによる
議決権行使方法のご案内

インターネット行使期限

2025年6月25日（水）
午後5時35分まで

※�QRコードは（株）デンソー

ウェーブの登録商標です。

ご注意事項

以下のURLより議決権行使書用紙に記載のログインID ・ パスワードをご入力のうえアクセスし

てください。 ログイン以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。

PC等による議決権行使方法

株主総会ポータルURL ▶https://www.soukai-portal.net

議決権行使ウェブサイトも引き続きご利用いただけます。 �▶https://www.web54.net
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事 業 報 告

（2024年４月１日から）2025年３月31日まで

１．企業集団の現況
(1) 当事業年度の事業の状況

① 事業の経過および成果

当連結会計年度（2024年４月１日から2025年３月31日まで）におけるわが国

経済は、雇用・所得環境が改善するなかで、緩やかな景気回復の動きが見られ

ましたが、中東地域をめぐる国際情勢不安を背景とするエネルギー価格の高騰

や原材料価格の高止まりに加え、物価上昇の継続や米国の通商政策における動

向がわが国の景気を下押しする大きな懸念材料となり、先行きは依然として不

透明な状況で推移しました。

当社グループの属する防災業界におきましても、原材料および資源価格の高

騰等による業績への影響が懸念される状況にはありますが、防災・減災を目的

とした公共事業や都市部の大規模再開発等による需要拡大への期待感は尚、継

続しているように見受けられます。

このような経済状況のもと、当社グループは、自動火災報知設備から消火設

備、消火器そして消防自動車までを広くカバーする総合防災企業としての立ち

位置を更に強化しつつ、製品ラインナップの拡充を図り積極的な営業活動を推

進してまいりました。コア・ビジネスのエンジニアリング力を活かした各種防

災設備・システムの設計・施工、メンテナンスを通じて、世の中に高度な安

心・安全を提供し、より良質な社会インフラを構築するという社会的使命を果

たすべく、グループ一丸となって注力しております。

このような状況のもと、当社グループの当連結会計年度の売上高は55,727百

万円（前年同期比151百万円減少）となりました。利益につきましては、営業利

益6,128百万円（同1,353百万円増加）、経常利益5,817百万円（同636百万円増

加）、親会社株主に帰属する当期純利益3,958百万円（同670百万円増加）となり

ました。

当社グループは、各種防災設備の設計・施工・保守点検、消火器および消火

設備、消防自動車、自動火災報知設備の製造・販売、防災関連用品の仕入・販

売等、幅広く防災にかかわる事業を行っており、単一セグメントであるため、

業績については営業種目別に記載しております。

― 4 ―

2025年05月27日 14時30分 $FOLDER; 4ページ （Tess 1.50(64) 20250213_01）



営業種目別の業績は、次のとおりであります。

イ. 防災設備事業

当連結会計年度は、大型案件の受注は引き続き旺盛であるものの、年度末

までに完工を迎える大型案件が工事進捗した前年同期に比して、当連結会計

年度は着工初期の案件が多かったこと等により、売上高は33,426百万円（前

年同期比1,569百万円減少）となりました。売上総利益につきましては、採算

性の良い工事案件への受注活動に継続して努めてきた結果、8,790百万円（同

1,297百万円増加）となりました。

ロ. メンテナンス事業

当連結会計年度は、改修・補修工事案件の進捗等により、売上高は10,160

百万円（同955百万円増加）となりました。売上総利益につきましては、

3,849百万円（同365百万円増加）となりました。

ハ. 商品事業

当連結会計年度は、機器類の販売および小型工事案件の引き合いが増加し

たこと等により、売上高12,139百万円（同462百万円増加）となりました。売

上総利益につきましては、2,174百万円（同168百万円増加）となりました。

② 設備投資の状況

当連結会計年度に実施しました設備投資の総額は1,319百万円で、営業種目別

の主な内容は次のとおりであります。

防災設備事業においては、機械装置および設備の拡充に988百万円、金型の更

新に15百万円の設備投資を実施しております。

商品事業においては、機械装置に130百万円、金型の更新に11百万円の設備投

資を実施しております。

その他共通の設備投資は、研究開発投資に68百万円、システム投資に37百万

円の設備投資を実施しております。

③ 資金調達の状況

該当事項はありません。

④ 事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況

該当事項はありません。
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⑤ 他の会社の事業の譲受けの状況

該当事項はありません。

⑥ 吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状

況

該当事項はありません。

⑦ 他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況

該当事項はありません。

(2) 直前３事業年度の財産および損益の状況

① 企業集団の財産および損益の状況

区 分
第 70 期

(2022年３月期)
第 71 期

(2023年３月期)
第 72 期

(2024年３月期)

第 73 期
(当連結会計年度)

(2025年３月期)

売 上 高 (千円) 44,793,090 50,224,931 55,878,150 55,727,078

親 会 社 株 主 に
帰 属 す る
当 期 純 利 益

(千円) 1,890,844 2,539,042 3,287,384 3,958,283

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

(円) 270.08 366.51 481.54 590.69

総 資 産 (千円) 41,451,742 47,900,827 54,029,246 50,939,579

純 資 産 (千円) 19,700,779 23,352,318 27,048,209 30,517,857

１ 株 当 た り
純 資 産 額

(円) 2,403.00 2,762.75 3,320.32 3,825.38

（注）過年度決算に関して会計処理の誤謬が判明したため、第70期(2022年3月期）につきましては、
当該誤謬を訂正した後の金額を記載しております。

② 当社の財産および損益の状況

区 分
第 70 期

(2022年３月期)
第 71 期

(2023年３月期)
第 72 期

(2024年３月期)

第 73 期
(当事業年度)
(2025年３月期)

売 上 高 (千円) 34,284,744 38,099,704 43,014,410 43,239,299

当 期 純 利 益 (千円) 1,657,019 2,289,099 3,048,201 3,562,062

１ 株 当 た り
当 期 純 利 益

(円) 236.68 330.43 446.50 531.56

総 資 産 (千円) 31,666,674 36,316,694 42,426,540 38,605,360

純 資 産 (千円) 15,016,662 16,931,353 19,648,734 22,889,729

１ 株 当 た り
純 資 産 額

(円) 2,144.88 2,453.41 2,932.16 3,415.83
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(3) 重要な親会社および子会社の状況

① 親会社の状況

該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況

会 社 名 資 本 金 当社の議決権比率 主要な事業内容

北海道ドライケミカル株式会社 30百万円 100.0％
防災設備事業

メンテナンス事業
商品事業

日本ドライメンテナンス株式会社 10百万円 100.0％ メンテナンス事業

(4) 対処すべき課題

当社グループは、持続的成長を実現するための経営基盤の強化及び高付加価

値・成長領域への事業拡大が最重要と考えており、独自の防災製品・防災システ

ムを開発するための研究開発体制および人材育成の強化、コア・ビジネスである

エンジニアリング力の強化を図ってまいります。とりわけ、火災を未然に防ぐ

「火災予防」の分野に注力し、自動消火を目指した製品開発へのイノベーション、

イマジネーション力の向上に努め、将来の社会ニーズに合う製品およびサービス

を提供してまいります。

それらを実現するために、千葉工場内の技術開発第１研究所では新たな消火設

備・システムの開発に加えて、新素材の基礎研究を始め、低環境負荷の消火薬剤

や次世代エネルギー向け消火システム等の研究開発に取組んでおります。福島工

場内の技術開発第２研究所では、新たな自動火災報知設備・機器の開発に加えて、

火災判定アルゴリズムの基礎研究を始め、次世代の火災予兆検知に関するセンシ

ング技術を中心とした研究開発を推進しております。

当社グループは引き続き、総合防災企業としての立ち位置を更に強化しつつ、

製品ラインナップの拡充を図り、コア・ビジネスであるエンジニアリング力を活

かした各種防災設備・システムの設計・施工、メンテナンスの積極的な営業活動

を推進してまいります。更に、社会の変化に適応する新しい発想とテクノロジー

で、次世代の防災を創造し、世の中に安心・安全を提供するとともに、環境に配

慮した、より良質な社会インフラを構築するという社会的使命を果たすべく、グ

ループ一丸となって取組んでまいります。
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(5) 主要な事業内容（2025年３月31日現在）

当社グループは、各種防災設備の設計・施工・保守点検、消火器および消火設

備、消防自動車、自動火災報知設備の製造・販売、防災用品の仕入・販売等の防

災事業を行っております。

営業種目別の主要製品および事業内容は以下のとおりであります。

営 業 種 目 主要製品・事業内容

防 災 設 備 事 業
建築防災設備、プラント防災設備および船舶防災設備における各種防災設
備の設計・施工、各種消防自動車の設計・製造・販売を行っております。

メ ン テ ナ ン ス 事 業
各種防災設備の保守点検業務、保守点検から派生する修繕および改修工事
を行っております。

商 品 事 業
各種消火器の製造・販売および各種防災用品の仕入・販売、各種防災設備
の小型工事案件を、主に販売代理店を通して行っております。

(6) 主要な事業所および工場（2025年３月31日現在）

当 社

本社：東京都北区
工場：千葉県山武市、福島県福島市
支店：関東（さいたま市）、大阪市、名古屋市、九州（福岡市）

東北（仙台市）、札幌市

北海道ドライケミカル株式会社 本社：札幌市

日本ドライメンテナンス株式会社 本社：千葉市
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(7) 従業員の状況（2025年３月31日現在）

① 企業集団の従業員の状況

営 業 種 目 従 業 員 数 前連結会計年度末比増減

防 災 設 備 事 業 539名 5名 減

メ ン テ ナ ン ス 事 業 110名 5名 増

商 品 事 業 112名 10名 増

全 社 共 通 （工 場 含 む） 396名 3名 減

合 計 1,157名 7名 増

(注) 従業員数には、人材派遣会社からの派遣社員は含まれておりません。

② 当社の従業員の状況

従 業 員 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

788名 7名 増 41.1歳 11.8年

(注) 従業員数には、人材派遣会社からの派遣社員は含まれておりません。

(8) 主要な借入先の状況（2025年３月31日現在）

借 入 先 借 入 額

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 710,000千円

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 650,000

三 井 住 友 信 託 銀 行 株 式 会 社 580,000

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 300,000

日 本 生 命 保 険 相 互 会 社 10,000

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項

該当事項はありません。
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２．会社の現況
(1) 株式の状況（2025年３月31日現在）

① 発行可能株式総数 14,000,000株

② 発行済株式の総数 7,181,812株

③ 株主数 3,710名

④ 大株主（上位10名）

株 主 名 持 株 数 持 株 比 率

綜 合 警 備 保 障 株 式 会 社 1,100,000株 16.41％

日 本 ド ラ イ ケ ミ カ ル 取 引 先 持 株 会 423,900 6.32

株 式 会 社 日 本 カ ス ト デ ィ 銀 行 （信 託 口） 345,500 5.15

株 式 会 社 初 田 製 作 所 340,000 5.07

BNY GCM CLIENT ACCOUNT JPRD AC ISG(FE-AC) 220,583 3.29

新 日 本 空 調 株 式 会 社 192,000 2.86

沖 電 気 工 業 株 式 会 社 178,000 2.65

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口) 162,200 2.42

BNYM RE BNYMLB RE GPP CLIENT MONEY AND ASSETS AC 142,800 2.13

日 本 ド ラ イ ケ ミ カ ル 従 業 員 持 株 会 130,300 1.94

(注) １．当社は、自己株式を480,744株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。
２．持株比率は自己株式を控除して計算しております。

(2) 新株予約権等の状況

該当事項はありません。
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(3) 会社役員の状況

① 取締役および監査役の状況（2025年３月31日現在）

会社における地位 氏 名 担 当 お よ び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 亀 井 正 文

M-tech株式会社 代表理事

株式会社イナートガスセンター 代表取締役社長

一般社団法人日本火災報知機工業会 理事

常 務 取 締 役 浅 田 裕 沖

事業統括本部長

日本ドライメンテナンス株式会社 取締役

広伸プラント工業株式会社 取締役

株式会社消火器リサイクル推進センター 取締役

一般社団法人日本消火器工業会 理事

取 締 役 松 岡 猛

事業統括本部副本部長 建築・プラント防災事業管掌

北海道ドライケミカル株式会社 代表取締役

日本ドライメンテナンス株式会社 代表取締役

広伸プラント工業株式会社 代表取締役

一般社団法人日本消火装置工業会 理事

一般社団法人東京防災設備保守協会 理事

一般社団法人消防施設工事協会 理事

取 締 役 柄 澤 秀 樹 事業統括本部副本部長 営業企画管掌

取 締 役 山 内 良 介 事業統括本部副本部長 営業開発管掌

取 締 役 南 波 幸 雄

取 締 役 清 威 人 エイムネクスト株式会社 代表取締役社長

― 11 ―

2025年05月27日 14時30分 $FOLDER; 11ページ （Tess 1.50(64) 20250213_01）



会社における地位 氏 名 担 当 お よ び 重 要 な 兼 職 の 状 況

常 勤 監 査 役 大 橋 徹

北海道ドライケミカル株式会社 監査役

日本ドライメンテナンス株式会社 監査役

株式会社イナートガスセンター 監査役

広伸プラント工業株式会社 監査役

M-tech株式会社 監事

監 査 役 渡慶次 憲 彦

株式会社HLSグローバル 代表取締役

Hotta Liesenberg Saito LLP パートナー

株式会社ゲームカード・ジョイコホールディングス
社外監査役

監 査 役 紀 陸 保 史

(注）１．2024年６月25日開催の第72回定時株主総会において、柄澤秀樹氏および南波幸雄氏、清威人
氏は取締役に選任され、就任いたしました。

２．取締役南波幸雄氏および清威人氏は、社外取締役であります。
３．監査役渡慶次憲彦氏および紀陸保史氏は、社外監査役であります。
４．監査役渡慶次憲彦氏は、長年にわたる経営者としての豊富な経験に加え、財務および会計に

関する相当程度の知見を有しております。
５．監査役紀陸保史氏は、長年にわたる経営者としての豊富な経験と幅広い知識を有しておりま

す。
６．2024年６月25日開催の第72回定時株主総会終結の時をもって、遠山榮一氏および髙橋宏幸氏

は取締役を退任いたしました。
７．当社は取締役南波幸雄氏、取締役清威人氏、監査役渡慶次憲彦氏、監査役紀陸保史氏を東京

証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
８．当事業年度末日後における取締役の重要な兼職の異動は、2025年４月24日開催の当社取締役

会にて次のとおり決議しております。

氏 名
重要な兼職の状況

異動年月日
変更後 変更前

浅 田 裕 沖 ―
広伸プラント工業株式会社

取締役
2025年５月30日

松 岡 猛

日本ドライメンテナンス株式会社

取締役

広伸プラント工業株式会社

取締役

日本ドライメンテナンス株式会社

代表取締役

広伸プラント工業株式会社

代表取締役

2025年５月30日

柄 澤 秀 樹
広伸プラント工業株式会社

代表取締役
― 2025年５月30日

９．2025年４月１日の機構改革に伴い、取締役の担当職務は次のとおり変更となっております。
浅田裕沖 常務取締役 事業統括本部長 西日本担当
柄澤秀樹 取締役 事業統括本部副本部長 兼 営業企画部長 営業企画管掌
山内良介 取締役 事業統括本部副本部長 兼 営業開発部長 営業開発管掌

10．当社は、執行役員制度を導入しており、2025年４月１日現在で以下のとおり担当しておりま
す。なお、執行役員松尾登志紀氏は、2025年４月24日開催の当社取締役会にて決議し、2025
年５月30日付で日本ドライメンテナンス株式会社代表取締役に就任予定です。
粕谷知久 執行役員 事業統括本部 建築防災事業部長
蛭田拓宏 執行役員 事業統括本部 メンテナンス事業部長
福井章人 執行役員 事業統括本部 プラント防災事業部長
大木健二 執行役員 技術本部長
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松尾登志紀 執行役員 管理本部長 兼 日本ドライメンテナンス株式会社取締役社長
紀伊通陽 執行役員 事業統括本部 機器事業部長 兼 火報防災事業部長
中川信夫 執行役員 名古屋支店長
佐藤秀和 執行役員 製造本部長
阿部晶 執行役員 経営企画室長

11．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で
締結し、株主や第三者等から損害賠償請求を提起された場合において、被保険者が負担する
ことになる損害賠償金・争訟費用等の損害を当該保険契約により填補することとしておりま
す。当該保険契約の被保険者は当社および子会社の取締役、監査役および執行役員等の主要
な業務執行者です。
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② 取締役および監査役の報酬等

イ．当事業年度に係る報酬等の総額

区 分 支 給 人 数 支 給 額

取 締 役
（う ち 社 外 取 締 役）

９名

（３）

109,750千円
（5,490）

監 査 役
（う ち 社 外 監 査 役）

３
（２）

14,154
（3,654）

合 計
（う ち 社 外 役 員）

12
（５）

123,904
（9,144）

(注) １．取締役の報酬限度額は、2009年６月30日開催の第57回定時株主総会において、年額150,000
千円以内（ただし、従業員分給与は含まない。）と決議いただいております。
当該株主総会終結時点の取締役の員数は、６名です。

２．監査役の報酬限度額は、2008年６月30日開催の第56回定時株主総会において、年額30,000千
円以内と決議いただいております。
当該株主総会終結時点の監査役の員数は、１名です。

３．上記の支給額には、以下のものが含まれております。
・取締役の支給人数には2024年６月25日開催の第72回定時株主総会の終結の時をもって退任し
た取締役２名を含んでおります。

・当事業年度における役員賞与引当金の繰入額は32,082千円（取締役４名に対し32,082千円）
であります。なお、取締役２名および監査役１名並びに社外役員５名の役員賞与引当金はあ
りません。

・当事業年度における役員退職慰労金の繰入額は14,792千円（取締役４名に対し12,692千円、
監査役１名に対し2,100千円）であります。なお、取締役２名および社外役員５名の役員退
職慰労引当金はありません。

ロ．当事業年度に支払った役員退職慰労金

2024年６月25日開催の第72回定時株主総会決議に基づき、同総会終結の時

をもって退任した取締役に対し支払った役員退職慰労金は、以下のとおり

であります。

・取締役１名に対し98,500千円

ハ．社外役員が親会社および子会社等から受けた役員報酬等の総額

該当事項はありません。

③ 取締役および監査役の報酬等に係る方針の決定およびその方針の内容

取締役の報酬等に係る方針は取締役会において決定しております。各取締役

の報酬等は、基本報酬、賞与、退職慰労金より構成されております（社外取

締役は業務執行から独立した立場であることから、固定の基本報酬のみとし

ております。）。各取締役の報酬については、株主総会で決議された報酬等限

度額の範囲内で、取締役会により決定権限の一切を再一任された代表取締役

社長亀井正文が、個々の取締役の職責および業績の目標達成等を勘案の上、

当社の定める一定の基準に基づき検討および審議し、決定しております。こ

れらの権限を委任した理由は、当社全体の業績を俯瞰しつつ各取締役の担当

事業等の評価を行うには代表取締役社長が最も適しているからであります。
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従いまして、取締役の個人別の報酬等の内容は上記の方針に沿うものと判断

しております。

監査役の報酬等は、基本報酬、退職慰労金により構成されております（社外

監査役は業務執行から独立した立場であることから、固定の基本報酬のみと

しております。）。各監査役の報酬については、株主総会で決議された報酬等

限度額の範囲内で、個々の監査役の職責に応じ、監査役の協議により決定し

ております。
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④ 社外役員に関する事項

イ．他の法人等の重要な兼職の状況および当社と当該他の法人等との関係

・取締役清威人氏はエイムネクスト株式会社の代表取締役であります。当社

と兼職先との間には、システム開発の取引関係があります。

・監査役渡慶次憲彦氏は株式会社HLSグローバルの代表取締役、Hotta

Liesenberg Saito LLPのパートナーであります。当社と兼職先との間には

特別の関係はありません。

同じく同氏は株式会社ゲームカード・ジョイコホールディングスの社外監

査役でもありますが、同社と当社の間には取引関係はありません。

ロ．当事業年度における主な活動状況

地 位 氏 名
出席状況、発言状況および社外役員に

期待される役割に関して行った職務の概要

取締役 髙 橋 宏 幸

2024年６月25日の退任までに開催された取締役会４回の全てに出席い
たしました。社外取締役として期待される役割を果たすため、取締役
会において、専門的な立場から監督、助言等を行うなど意思決定の妥
当性・適正性を確保するための適切な役割を果たしております。

取締役 南 波 幸 雄

2024年６月25日の就任後に開催された取締役会13回の全てに出席いた
しました。社外取締役として期待される役割を果たすため、取締役会
において、専門的見地による適切な助言等および監督を行うなど意思
決定の妥当性・適正性を確保するための適切な役割を果たしておりま
す。

取締役 清 威 人

2024年６月25日の就任後に開催された取締役会13回のうち12回に出席
いたしました。社外取締役として期待される役割を果たすため、取締
役会において、経営者としての豊富な経験と幅広い見識をもとに、専
門的な立場から経営に関する監視、経営全般に助言等を行うなど意思
決定の妥当性・適正性を確保するための適切な役割を果たしておりま
す。

監査役 渡慶次 憲 彦

当事業年度に開催された取締役会17回の全て、監査役会13回のうち
11回に出席いたしました。監査役経験者としての見地から、取締役会
の意思決定の妥当性・適正性に資する発言および経営者としての豊富
な経験から意見を述べるなど、取締役会の意思決定の妥当性・適正性
を確保するための適切な発言を行いました。また、監査役会におい
て、財務および会計に関する知見から適宜、必要な発言をいたしまし
た。

監査役 紀 陸 保 史

当事業年度に開催された取締役会17回の全て、監査役会13回の全てに
出席いたしました。取締役会において、経営者としての豊富な経験か
ら意見を述べるなど、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保す
るための適切な発言をいたしました。また、監査役会においては、議
案審議等について適宜、必要な発言を行いました。

⑤ 責任限定契約の内容の概要

当社と社外役員４名は、会社法第427条第１項の規定に基づき、会社法第423

条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。

当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、会社法第425条第１項に定める額

としております。
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(4) 会計監査人の状況

① 名称 PwC Japan有限責任監査法人

② 報酬等の額

報酬等の額

(ⅰ) 当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 54,990千円

(ⅱ) 当社および子会社が会計監査人に支払うべき金銭その他の財産上
の利益の合計額

54,990千円

(注) １．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査、連結を含む金融商品取
引法に基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんの
で、当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２．監査役会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況および報酬見積りの算
出根拠等が適切であるかどうかについて必要な検証を行った上で、会計監査人の報酬等の額
について同意の判断をいたしました。

３．当社は、上記、報酬等の額以外に、会計監査人と同一のネットワークに属する三逸（サミ
ル）会計法人に対して、8,260千円を支払っております。

③ 会計監査人の解任又は不再任の決定の方針

監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要がある

と判断した場合には、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任に関す

る議案の内容を決定いたします。

また、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認め

られる場合は、監査役全員の同意に基づき、監査役会が会計監査人を解任いた

します。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集される株

主総会におきまして、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたします。

④ 責任限定契約の内容の概要

該当事項はありません。
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(5) 業務の適正を確保するための体制および当該体制の運用状況の概要

取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制お

よびその他会社の業務並びに会社およびその子会社から成る企業集団の業務の

適正を確保するための体制および当該体制の運用状況の概要は以下のとおりで

あります。

①取締役の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

イ．当社を含む当社グループの役員および使用人は会社が定めた倫理行動規範に

より行動しております。

ロ．取締役は、ほかの取締役の法令又は定款に違反する行為を発見した場合、直

ちに監査役会および取締役会に報告するものとしております。

ハ．取締役会の事務局を設置し、毎月１回の定時取締役会のほか、必要に応じて

取締役会を招集し、取締役会規則の定める付議事項が適時に上程・審議され

る体制とし、議案については十分な審議を可能とする取締役会資料の作成支

援、議案内容の事前説明を行うことにより、取締役および監査役の議案の理

解を促し、適法性その他の確認が適切になされることを確保しております。

ニ．当社は、代表取締役社長を委員長とし、全取締役が委員として参画する内部

統制委員会を四半期に１回以上開催し、不正・不都合の防止、法令遵守のた

めの施策の策定を行うとともに、その実施状況を確認しております。

ホ．当社グループのコンプライアンスに係る内部通報窓口を定め、取締役の法令

違反につき通報できる体制をとり、コンプライアンス体制の機能状況をモニ

タリングしております。

②取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制

取締役の職務の執行に係る重要な会議等の議事録および関連資料は適切に保

存・管理しております。

取締役および監査役は何時でもこれら文書を閲覧できる運用としております。

③損失の危険の管理に関する規程その他の体制

リスク管理に関する規程等を定め、全社のリスクを総括的に管理する体制を整

えております。

当社は、代表取締役社長を委員長とし、全取締役が委員として参画するリスク

管理委員会を設置し、リスク発生の都度又は今後リスクとなる可能性のある事

象を発見した場合は速やかに開催し、リスク案件の原因の特定、改善策の提案、

実施など早期解決を図っております。又、定例のリスク管理委員会を四半期に

１回開催し、リスク案件に関する協議・検討、新たなリスク要因への対応協議

を行っております。
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④取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

当社は、組織規程・業務分掌規程・職務権限規程をはじめ各種規程を整備し、

各役職者の権限と責任を明確にし、適正かつ効率的な職務の執行が行われる体

制を構築しております。

各役職者はその権限と責任において迅速かつ機動的な業務執行を図っておりま

す。

⑤使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

当社は、内部監査室を置き、業務全般に関し、法令・定款・社内規程等の遵守

状況、職務の執行の手続きおよび内容の妥当性につき、定期的に内部監査を実

施しております。

内部監査の結果につきましては、当該部署のみならず、社長、取締役ほか、関

係部署に報告されております。

⑥子会社の取締役等の職務の執行に係る事項の会社への報告に関する体制

子会社においては、定例の取締役会が四半期に１回以上開催され、取締役の業

務執行報告がなされます。その報告内容が「関係会社管理規程」に基づき、当

社管理本部長に報告され、その報告事項について、当社取締役会に報告されて

おります。

⑦子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

当社が定めたリスク管理に関する規程に基づき、グループ各社でリスクを管理

する体制を整えております。

四半期に１回、定期的にリスク管理委員会を開催し、グループ各社を含めたリ

スク案件に関する協議・検討、新たなリスク要因への対応協議を行っておりま

す。

⑧子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

子会社においても、組織規程・業務分掌規程・職務権限規程をはじめ各種規程

を整備し、各役職者の権限と責任を明確にし、適正かつ効率的な職務の執行が

行われる体制を構築しております。

各役職者はその権限と責任において迅速かつ機動的な業務執行を図っておりま

す。
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⑨子会社の取締役等および使用人の職務の執行が法令および定款に適合すること

を確保するための体制

当社内部監査室がグループ会社の業務全般に関し、法令・定款・社内規程等の

遵守状況、職務の執行の手続きおよび内容の妥当性につき、定期的に内部監査

を実施しております。

内部監査の結果につきましては、社長、取締役他、関係部署に報告されており

ます。

⑩当社並びにその子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための

体制

グループ会社の経営については「関係会社管理規程」に基づき、管理は当社管

理本部が行っております。子会社は管理本部長に対し、定期的に業務の報告を

行い、重要案件については当社取締役会の承認を得るものとしております。又、

必要に応じて子会社の取締役又は監査役として、当社の取締役又は使用人が兼

任しております。取締役は当該会社の業務執行状況を監督し、監査役は当該会

社取締役の職務執行を監査しております。又、当社の監査役および内部監査室

は、子会社の監査役等と連携し、子会社の取締役および使用人の職務執行状況

の監査や指導を行っております。

⑪監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使

用人に関する事項

監査役からその職務を補助すべき使用人を置くことの要請があれば、速やかに

対応するものとしております。

⑫前号の使用人の取締役からの独立性に関する事項

監査役を補助する使用人に対する指揮命令権限は、その監査業務を補助する範

囲内において監査役又は監査役会に帰属するものとし、又、当該使用人の人事

異動・人事評価等については、事前に監査役会の同意を必要とするものとして

おります。

⑬監査役の第11号の使用人に対する指示の実効性の確保に関する事項

監査役の職務を補助する使用人を置く場合は、原則として専属の使用人とし、

取締役の指示、命令を受けないものとします。但し、止むを得ない場合は執行

との兼務も可としますが、前号の独立性に配慮するものとします。
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⑭取締役および使用人が監査役に報告するための体制、その他の監査役への報告

に関する体制

監査役は取締役会のほか経営委員会その他重要な会議に出席し取締役等からそ

の職務の執行状況を聴取し、関係資料を閲覧することができるものとしており

ます。更に取締役は監査役に対して、重要な会議の審議事項、内部監査の結果

報告、財務の状況等所定の業務執行に関する重要事項の報告を行っております。

又、取締役等は監査役に対して経営に重大な影響を及ぼす事項、コンプライア

ンス違反の発生のおそれのある事項については、随時、報告するものとしてお

ります。

⑮子会社の取締役、監査役および使用人又はこれらの者から報告を受けた者が当

該監査役設置会社の監査役に報告するための体制

グループ会社の取締役、監査役および使用人又はこれらの者から報告を受けた

者は、「内部通報規程」に基づき、当社総務人事部長に報告するとともに、遅滞

なく監査役に報告するものとしております。

⑯前号の報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けな

いことを確保するための体制

報告者は、当該報告をしたことにより、不利益を受けることのないものとし、

万一不利益な取扱いをした場合は、当社「内部通報規程」に基づき、罰則の対

象としております。

⑰監査役の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続きその他の当該

職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項

監査役からの求めに応じ、社内規程に基づき、監査役の職務の執行について生

ずる費用を負担しております。

⑱その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

監査役は、会計監査人および内部監査室と情報交換に努め、連携して監査の実

効性を確保しております。

(6) 会社の支配に関する基本方針

該当事項はありません。
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連 結 貸 借 対 照 表

（2025年３月31日現在）
(単位：千円)

科 目 金 額 科 目 金 額

（資 産 の 部）

流 動 資 産

現 金 お よ び 預 金

受取手形、売掛金および契約資産

電 子 記 録 債 権

有 価 証 券

商 品 お よ び 製 品

仕 掛 品

原材料および貯蔵品

未 成 工 事 支 出 金

短 期 貸 付 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建物および構築物

機械装置および運搬具

工具、器具および備品

土 地

建 設 仮 勘 定

そ の 他

無 形 固 定 資 産

の れ ん

ソ フ ト ウ エ ア

そ の 他

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

長 期 貸 付 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

34,771,774

9,535,527

13,423,493

3,096,863

677,528

3,609,683

1,456,506

2,133,054

439,541

96,909

331,018

△28,352

16,167,805

9,557,331

3,839,105

1,401,245

252,931

3,855,412

125,866

82,770

585,386

507,397

73,244

4,744

6,025,087

2,045,477

2,923,280

427,456

836,487

△207,613

（負 債 の 部）

流 動 負 債 17,105,986

支払手形、買掛金および工事未払金 5,408,901

電 子 記 録 債 務 2,334,906

短 期 借 入 金 1,309,037

１年内償還予定の社債 1,814,318

１年内返済予定の長期借入金 483,149

未 払 法 人 税 等 667,191

契 約 負 債 1,819,719

賞 与 引 当 金 1,462,791

役 員 賞 与 引 当 金 32,082

完成工事補償引当金 130,089

そ の 他 1,643,798

固 定 負 債 3,315,735

長 期 借 入 金 1,751,465

役員退職慰労引当金 117,259

退職給付に係る負債 1,080,653

繰 延 税 金 負 債 66,800

そ の 他 299,555

負 債 合 計 20,421,721

（純 資 産 の 部）

株 主 資 本 24,681,208

資 本 金 700,549

資 本 剰 余 金 3,023,864

利 益 剰 余 金 21,846,974

自 己 株 式 △890,180

その他の包括利益累計額 952,925

その他有価証券評価差額金 727,926

為替換算調整勘定 240,115

退職給付に係る調整累計額 △15,117

非 支 配 株 主 持 分 4,883,724

純 資 産 合 計 30,517,857

資 産 合 計 50,939,579 負 債 純 資 産 合 計 50,939,579

(注) 金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 損 益 計 算 書

（2024年４月１日から）2025年３月31日まで
(単位：千円)

科 目 金 額

売 上 高 55,727,078

売 上 原 価 40,912,457

売 上 総 利 益 14,814,620

販 売 費 お よ び 一 般 管 理 費 8,686,368

営 業 利 益 6,128,252

営 業 外 収 益

受 取 利 息 78,409

受 取 配 当 金 58,100

持 分 法 に よ る 投 資 利 益 1,299

受 取 保 険 金 3,149

新 株 予 約 権 評 価 差 額 34,280

そ の 他 82,643 257,882

営 業 外 費 用

支 払 利 息 124,241

為 替 差 損 411,616

そ の 他 33,106 568,965

経 常 利 益 5,817,169

特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 1,787 1,787

特 別 損 失

固 定 資 産 除 売 却 損 73,272 73,272

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 5,745,685

法 人 税、 住 民 税 お よ び 事 業 税 1,484,474

法 人 税 等 調 整 額 57,192 1,541,666

当 期 純 利 益 4,204,018

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 245,734

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益 3,958,283

(注) 金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書

（2024年４月１日から）2025年３月31日まで
(単位：千円)

株 主 資 本

資 本 金 資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金 自 己 株 式 株主資本合計

当連結会計年度期首残高 700,549 3,023,864 18,223,746 △890,004 21,058,155

当連結会計年度変動額

剰 余 金 の 配 当 △335,055 △335,055

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

3,958,283 3,958,283

自 己 株 式 の 取 得 △175 △175

株主資本以外の項目の
当連結会計年度変動額（純額）

当連結会計年度変動額合計 － － 3,623,227 △175 3,623,052

当連結会計年度末残高 700,549 3,023,864 21,846,974 △890,180 24,681,208

その他の包括利益累計額

非 支 配
株 主 持 分

純資産合計そ の 他
有 価 証 券
評価差額金

為 替 換 算
調 整 勘 定

退 職 給 付
に 係 る
調整累計額

そ の 他 の
包 括 利 益
累計額合計

当連結会計年度期首残高 713,763 378,380 99,531 1,191,674 4,798,378 27,048,209

当連結会計年度変動額

剰 余 金 の 配 当 △335,055

親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益

3,958,283

自 己 株 式 の 取 得 △175

株主資本以外の項目の
当連結会計年度変動額（純額）

14,163 △138,264 △114,648 △238,749 85,345 △153,403

当連結会計年度変動額合計 14,163 △138,264 △114,648 △238,749 85,345 3,469,648

当連結会計年度末残高 727,926 240,115 △15,117 952,925 4,883,724 30,517,857

(注) 金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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連結注記表

１．連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記

(1) 連結の範囲に関する事項

連結子会社の状況

・連結子会社の数 ７社

・主要な連結子会社の名称 北海道ドライケミカル株式会社

日本ドライメンテナンス株式会社

(2) 持分法の適用に関する事項

・持分法適用関連会社の数 １社

・主要な関連会社の名称 株式会社イナートガスセンター

(3) 連結子会社の事業年度等に関する事項

在外連結子会社の決算日は12月31日であり、M-tech株式会社は連結計算書類作成にあたっては連

結決算日現在で実施した仮決算に基づく計算書類を使用しております。その他の在外連結子会社

は、連結決算日との間に生じた重要な取引について、連結上必要な調整を行っております。

(4) 会計方針に関する事項

① 重要な資産の評価基準および評価方法

イ．有価証券

その他有価証券

・市場価格のない株式等

以外のもの

時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原

価は移動平均法により算定）を採用しております。

・市場価格のない株式等 移動平均法による原価法を採用しております。

ロ．棚卸資産

・商品および製品、仕掛品、

原材料および貯蔵品

主として総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の

低下に基づく簿価切下げの方法により算定）を採用しており

ます。

・未成工事支出金 個別法による原価法を採用しております。

② 重要な減価償却資産の減価償却の方法

イ．有形固定資産（リース資産を除く）

定額法を採用しております。

なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。

建物および構築物 ３～50年

機械装置および運搬具 ２～17年

工具、器具および備品 ２～20年
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ロ．無形固定資産（リース資産を除く）

定額法を採用しております。

なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における利

用可能期間（５年）に基づいております。

ハ．リース資産 リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採

用しております。

③ 重要な外貨建の資産又は負債の本邦通貨への換算基準

外貨建金銭債権債務は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、換算差額は損益とし

て処理しております。

なお、在外子会社の資産および負債は、連結決算日の直物為替相場により円貨に換算し、収益

および費用は期中平均相場により円貨に換算し、換算差額は純資産の部における為替換算調整勘

定に含めて計上しております。

④ 重要な引当金の計上基準

イ．貸倒引当金 売上債権等の貸倒損失に備えるため、一般債権については過

去の貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権について

は個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上してお

ります。

ロ．賞与引当金 従業員賞与の支出に備えるため、当連結会計年度における支

給見込額に基づき計上しております。

ハ．役員賞与引当金 役員賞与の支出に備えるため、当連結会計年度における支給

見込額に基づき計上しております。

ニ．完成工事補償引当金 完成工事に係る将来の瑕疵補償に備えるため、過去の実績に

基づきその発生見込額を計上しております。

ホ．役員退職慰労引当金 役員に対する退職慰労金の支出に備えるため、規程に基づく

支給見込額を計上しております。

⑤ 収益および費用の計上基準

当社および連結子会社の顧客との契約から生じる収益に関する、主要な事業における主な履行

義務の内容および当該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は、以下の

とおりであります。

請負工事に関して、履行義務は一定の期間にわたり充足されると判断し、期間がごく短い工事

を除き、履行義務の充足に係る進捗度を見積り、当該進捗度に基づき収益を一定の期間にわたり

認識しております。履行義務の充足に係る進捗度の見積りの方法は、見積総原価に対する発生原

価の割合(インプット法)で算出しております。

なお、請負工事のうち、取引開始日から完全に履行義務を充足すると見込まれる時点までの期

間がごく短い場合については、金額的重要性も鑑みて、収益認識に関する会計基準の適用指針第

95項、第96項に定める代替的な取り扱いを適用し、完全に履行義務を充足した時点（工事が完了

した時点）で収益を認識しております。

保守点検および機器の据付等に関して、履行義務は保守点検および機器の据付等が完了した一

時点において充足されると判断し、保守点検および機器の据付等の完了時点で収益を認識してお

ります。
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商品および製品の販売に関して、履行義務は顧客に商品および製品を引き渡した一時点で充足

されると判断し、商品および製品の引き渡し時点で収益を認識しております。

なお、収益認識に関する会計基準の適用指針第98項に定める代替的な取り扱いを適用し、国内

販売において、出荷時から支配移転時までの間が通常の期間である場合には、商品および製品の

出荷時に収益を認識しております。

(5) その他連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項

① 退職給付に係る会計処理の方法

退職給付に係る負債は、従業員の退職給付に備えるため、当連結会計年度末における見込額に

基づき、退職給付債務から年金資産の額を控除した額を計上しております。なお、退職給付債務

の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度までの期間に帰属させる方法については、給

付算定式基準によっております。

過去勤務費用は、主としてその発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（８年）

による定額法により費用処理しております。

数理計算上の差異は、主として各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間以

内の一定の年数（８～16年）による定額法により按分した額を、それぞれ発生の翌連結会計年度

から費用処理しております。

未認識数理計算上の差異および未認識過去勤務費用については、税効果を調整の上、純資産の

部におけるその他の包括利益累計額の退職給付に係る調整累計額に計上しております。

② のれんの償却方法および償却期間

のれんの償却については、投資効果が及ぶ期間（20年以内）で均等償却しております。

２．会計方針の変更に関する注記

（「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」等の適用）

「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日。以

下「2022年改正会計基準」という。）等を当連結会計年度の期首から適用しております。

法人税等の計上区分（その他の包括利益に対する課税）に関する改正については、2022年改正会

計基準第20-３項ただし書きに定める経過的な取扱い及び「税効果会計に係る会計基準の適用指針」

（企業会計基準適用指針第28号 2022年10月28日。以下「2022年改正適用指針」という。）第65-２

項(2)ただし書きに定める経過的な取扱いに従っております。

なお、当該会計方針の変更による連結計算書類への影響はありません。
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３．会計上の見積りに関する注記

一定の期間にわたり収益を認識する際の履行義務の充足に係る進捗度の見積り

(1) 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

一定の期間にわたり充足される履行義務に係る収益認識額 27,974,040千円

(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

当社は、請負工事に関して、履行義務は一定の期間にわたり充足されると判断し、期間がごく短

い工事を除き、履行義務の充足に係る進捗度を見積り、当該進捗度に基づき収益を一定の期間にわ

たり認識しております。

履行義務の充足に係る進捗度の見積りの方法は、見積総原価に対する発生原価の割合(インプッ

ト法)で算出しております。見積総原価は、工事の作業内容の詳細に基づいて合理的に見積る必要

があり、契約時の外注費、材料費および人件費見積り等を基礎とし、工事の過程における変動を反

映しております。外注費や材料費の高騰および追加的な作業や工事内容の変更等の想定していなか

った原価の発生等により工事原価総額が変動した場合は、翌年度の進捗率の計算と当該進捗率に基

づく収益認識額に影響を及ぼす可能性があります。

関係会社役員に対する貸付金の回収可能性（貸倒引当金）について

(1) 当連結会計年度の連結計算書類に計上した金額

当社は関係会社の役員に対して、2,969,640千円（29,200,000千ウォン）の貸付金を計上してお

ります。本貸付金に関しては、回収可能性があると判断しており、貸倒引当金の計上はしておりま

せん。

(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

本貸付金の返済期限は2029年12月末に設定されており、返済期限までに毎期定められた金額の返

済としております。本貸付金に対し、当該役員が保有する当社連結子会社Masteco Industry Co.,

Ltd.株式（議決権比率で51.2％）の担保設定によって、当該株式の処分見込額としての実質価額を

評価し回収可能性を判定しております。実質価額の評価は対象会社の将来事業計画を元にしてお

り、その計画の基礎となった成長率、利益率、割引率等を合理的に見積り算定しております。経済

環境等の変動によりこれらの主要な仮定について大きく変動した場合は、処分見込額としての実質

価額が下落する可能性があり、貸倒引当金の設定によって、翌年度の損益に影響を及ぼす可能性が

あります。

なお、当該役員は、Mastecoグループ各社の代表理事であり、当社は従前よりMastecoグループと

の協業により当社向けの各種消火設備用機器の開発および製造委託を進めております。そのための

設備投資等の資金需要が見込まれており、貸付金の返済期限を2024年12月末から2029年12月末に延

長し、返済期限までに毎期定められた金額を返済することとなっております。また、貸付金の返済

期限の延長は、回収可能性の判断への影響はありません。
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４．連結貸借対照表に関する注記

(1) 担保に供している資産および担保に係る債務

① 担保に供している資産

建物および構築物 760,491千円

機械装置および運搬具 296,146千円

土地 2,261,881千円

計 3,318,518千円

（注）上記担保提供資産は、連結子会社の金融機関に対する担保提供でありますが、今後も
債務に紐づかない担保提供の一部は、2026年３月期中に解消予定です。

② 担保に係る債務

短期借入金 26,341千円

長期借入金 1,022,200千円

計 1,048,541千円

(2) 有形固定資産の減価償却累計額 7,323,663千円

５．連結株主資本等変動計算書に関する注記

(1) 発行済株式の種類および総数に関する事項

株 式 の 種 類 当連結会計年度期首の株式数 当連結会計年度増加株式数 当連結会計年度減少株式数 当連結会計年度末の株式数

普通株式（株） 7,181,812 － － 7,181,812

(2) 自己株式の種類および株式数に関する事項

株 式 の 種 類 当連結会計年度期首の株式数 当連結会計年度増加株式数 当連結会計年度減少株式数 当連結会計年度末の株式数

普通株式（株） 480,693 51 － 480,744

(3) 剰余金の配当に関する事項

① 配当金支払額等

決 議 株式の種類
配当金の総額

(千円)
１株当たり
配当額(円)

基 準 日 効力発生日

2024 年６月 25日
定 時 株 主 総 会

普通株式 234,539 35.00 2024年３月31日 2024年６月26日

2024 年 11 月 11 日
取 締 役 会

普通株式 100,516 15.00 2024年９月30日 2024年12月16日

（注）2024年６月25日開催の定時株主総会における１株当たり配当額については、特別配当７円が含
まれております。
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② 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度になるもの

決 議 株式の種類 配当の原資
配当金の総額

(千円)
１株当たり
配当額(円)

基 準 日 効力発生日

2025年６月26日
定 時 株 主 総 会

普通株式 利益剰余金 368,558 55.00
2025年
３月31日

2025年
６月27日

（注）2025年６月26日開催の定時株主総会における１株当たり配当額については、記念配当15円が含
まれております。

６．金融商品に関する注記

(1) 金融商品の状況に関する事項

① 金融商品に対する取組方針

当社グループは、短期的な運転資金を銀行借入により調達しております。デリバティブは、後

述するリスクを回避するために利用しており投機的な取引は行わない方針であります。

② 金融商品の内容およびそのリスク

営業債権である受取手形、売掛金および契約資産、電子記録債権は、顧客の信用リスクに晒さ

れております。営業債務である支払手形、買掛金および工事未払金、電子記録債務は、そのほと

んどが１ヶ月以内の支払期日であります。

③ 金融商品に係るリスク管理体制

イ．信用リスク（取引先の契約不履行等に係るリスク）の管理

当社は、与信管理規程に従い、営業債権について財務部が取引相手ごとに期日および残高を

管理するとともに、財務状況等の悪化等による回収懸念の早期把握や軽減を図っております。

連結子会社についても、当社の与信管理規程に準じて、同様の管理を行っております。

ロ．市場リスク（為替や金利等の変動リスク）の管理

投資有価証券については、市況や取引先企業との関係を勘案して保有状況を継続的に見直し

ております。デリバティブ取引の執行・管理については、取引権限および取引限度額等を定め

た社内ルールに従い、財務部が決裁担当者の承認を得て行っております。金利スワップ取引に

ついては、取締役会決議に基づき行っております。

ハ．資金調達に係る流動性リスク（支払期日に支払いを実行できなくなるリスク)の管理

当社は、各部署からの報告に基づき財務部が適時に資金繰計画を作成・更新するとともに、

手許流動性の維持等により流動性リスクを管理しております。連結子会社においては、各社の

担当者が、当社と同様の管理を行っております。

④ 金融商品の時価等に関する事項についての補足説明

金融商品の時価には、市場価格に基づく価額のほか、市場価格がない場合には合理的に算定さ

れた価額が含まれております。当該価額の算定においては変動要因を織り込んでいるため、異な

る前提条件等を採用することにより、当該価額が変動することがあります。
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(2) 金融商品の時価等に関する事項

2025年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価およびこれらの差額については、次のとお

りであります。なお、市場価格のない株式等（連結貸借対照表価額98,015千円）は投資有価証券に

は含めておりません。また、現金は注記を省略しており、預金、受取手形、売掛金および契約資

産、電子記録債権、支払手形、買掛金および工事未払金、電子記録債務、短期借入金、未払法人税

等は短期間で決済されるため時価が帳簿価額に近似することから、注記を省略しております。

連結貸借対照表計上額
(千円)

時 価
(千円)

差 額
(千円)

(1) 短期貸付金 96,909 112,930 16,021

(2) 有価証券および
投資有価証券
その他有価証券

2,624,990 2,624,990 －

(3) 長期貸付金 2,923,280 2,924,300 1,020

資産計 5,645,179 5,662,221 17,042

(1) １年内償還
予定の社債

1,814,318 1,808,588 △5,730

(2) 長期借入金 2,234,614 2,257,072 22,457

負債計 4,048,933 4,065,660 16,727

(注) 長期借入金（１年以内に返済予定のものを除く）の連結決算日後の返済予定額

１年超２年以内
（千円）

２年超３年以内
（千円）

３年超４年以内
（千円）

４年超５年以内
（千円）

長期借入金 1,047,265 704,200 － －
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(3) 金融商品の時価の適切な区分ごとの内訳等に関する事項

金融商品の時価を、時価の算定に係るインプットの観察可能性および重要性に応じて、以下の３

つのレベルに分類しております。

レベル１の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、活発な市場において形成され

る当該時価の算定の対象となる資産又は負債に関する相場価格により算定した

時価

レベル２の時価：観察可能な時価の算定に係るインプットのうち、レベル１のインプット以外の

時価の算定に係るインプットを用いて算定した時価

レベル３の時価：観察できない時価の算定に係るインプットを使用して算定した時価

時価の算定に重要な影響を与えるインプットを複数使用している場合には、それらのインプット

がそれぞれ属するレベルのうち、時価の算定における優先順位が最も低いレベルに時価を分類して

おります。

① 時価をもって連結貸借対照表計上額とする金融資産および金融負債

区 分
時価（千円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合 計

有価証券および
投資有価証券

その他有価証券

株式 1,581,622 － － 1,581,622

債券 － 1,043,368 － 1,043,368

② 時価をもって連結貸借対照表計上額としない金融資産および金融負債

区 分
時価（千円）

レベル１ レベル２ レベル３ 合 計

短期貸付金 － 112,930 － 112,930

長期貸付金 － 2,924,300 － 2,924,300

１年内償還
予定の社債

－ 1,808,588 － 1,808,588

長期借入金 － 2,257,072 － 2,257,072

(注) 時価の算定に用いた評価技法およびインプットの説明
有価証券および投資有価証券

上場株式は相場価格を用いて評価しております。上場株式は活発な市場で取引されて
いるため、その時価をレベル１の時価に分類しております。一方で、当社グループが保
有している債券は、市場での取引頻度が低く、活発な市場における相場価格とは認めら
れないため、その時価をレベル２の時価に分類しております。
短期貸付金

短期貸付金の時価は、元利金の合計額と、当該債権の残存期間および信用リスクを加
味した利率を基に、割引現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類してお
ります。
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長期貸付金
長期貸付金の時価は、元利金の合計額と、当該債権の残存期間および信用リスクを加

味した利率を基に、割引現在価値法により算定しており、レベル２の時価に分類してお
ります。
社債および長期借入金

社債および長期借入金の時価は、元利金の合計額と、当該債務の残存期間および信用
リスクを加味した利率を基に、割引現在価値法により算定しており、レベル２の時価に
分類しております。

７．収益認識に関する注記

(1) 顧客との契約から生じる収益を分解した情報

当社グループは、各種防災設備の設計・施工・保守点検、消火器および消防自動車の製造・販

売、防災用品の仕入・販売等の防災事業の単一セグメントであるため、業績等については営業種目

別に記載しております。

防災事業の顧客との契約に基づき分解した売上収益は、営業種目別の売上高と同一であり、営業

種目別および収益認識の時期による売上収益の分解は以下のとおりであります。

(単位：千円)

当連結会計年度
（自 2024年４月１日
至 2025年３月31日）

営業種目別

防災設備事業 33,426,621

メンテナンス事業 10,160,754

商品事業 12,139,701

顧客との契約から生じる収益 55,727,078

収益認識の時期

一時点で移転される財又はサービス 27,753,037

一定の期間にわたり移転される財又はサービス 27,974,040

顧客との契約から生じる収益 55,727,078

(2) 収益を理解するための基礎となる情報

請負工事に関して、履行義務は一定の期間にわたり充足されると判断し、期間がごく短い工事を

除き、履行義務の充足に係る進捗度を見積り、当該進捗度に基づき収益を一定の期間にわたり認識

しております。履行義務の充足に係る進捗度の見積りの方法は、見積総原価に対する発生原価の割

合(インプット法)で算出しております。代金は、取引先との契約に基づき、概ね３ヵ月以内に回収

しております。

保守点検および機器の据付等に関して、履行義務は保守点検および機器の据付等が完了した一時

点において充足されると判断し、保守点検および機器の据付等の完了時点で収益を認識しておりま

す。代金は、引渡し時点を中心に、概ね３ヵ月以内に回収しております。
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商品および製品の販売に関して、履行義務は顧客に商品および製品を引き渡した一時点で充足さ

れると判断し、商品および製品の引き渡し時点で収益を認識しております。

なお、収益認識に関する会計基準の適用指針第98項に定める代替的な取り扱いを適用し、国内販

売において、出荷時から支配移転時までの間が通常の期間である場合には、商品および製品の出荷

時に収益を認識しております。代金は、引渡し時点を中心に、概ね３ヵ月以内に回収しておりま

す。

(3) 当連結会計年度および翌連結会計年度以降の収益の金額を理解するための情報

①契約資産および契約負債の残高等

契約資産は主に、請負契約等において進捗度の測定に基づいて認識した収益にかかる未請求売掛

金であり、連結貸借対照表上、受取手形、売掛金および契約資産に含まれております。

契約負債は主に、請負契約における顧客からの前受金であります。

契約資産および契約負債の連結貸借対照表計上額は以下のとおりであります。

（単位：千円)

当連結会計年度

契約資産（期首残高） 2,068,707

契約資産（期末残高） 2,381,935

契約負債（期首残高） 1,051,692

契約負債（期末残高） 1,819,719

なお、当連結会計年度に認識された収益の額のうち期首現在の契約負債残高に含まれていた額

は、553,269千円です。

②残存履行義務に配分した取引価格

残存履行義務に配分した取引価格の総額および収益の認識が見込まれる期間は以下のとおりであ

ります。

（単位：千円)

当連結会計年度

１年以内 21,815,305

１年超 8,058,392

合計 29,873,697

８．１株当たり情報に関する注記

(1) １株当たり純資産額 3,825円38銭

(2) １株当たり当期純利益 590円69銭

９．重要な後発事象に関する注記

該当事項はありません。
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貸 借 対 照 表

（2025年３月31日現在）
(単位：千円)

科 目 金 額 科 目 金 額
（資 産 の 部）

流 動 資 産
現 金 お よ び 預 金
受 取 手 形
電 子 記 録 債 権
売掛金および契約資産
商 品 お よ び 製 品
仕 掛 品
原材料および貯蔵品
未 成 工 事 支 出 金
前 渡 金
前 払 費 用
短 期 貸 付 金
関係会社短期貸付金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
機 械 お よ び 装 置
車 両 運 搬 具
工具、器具および備品
土 地
リ ー ス 資 産
建 設 仮 勘 定
そ の 他

無 形 固 定 資 産
ソ フ ト ウ エ ア
そ の 他

投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
出 資 金
長 期 貸 付 金
関係会社長期貸付金
破 産 更 生 債 権 等
長 期 前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

25,415,119
6,190,407
448,638

3,009,391
10,245,312
2,885,652
548,462

1,332,924
426,732
1,514

111,917
81,360
30,476
109,372
△7,042

13,190,240
3,309,200
2,162,139
136,677
293,488

216
192,375
383,659
9,130

117,647
13,864
64,371
60,316
4,055

9,816,668
1,679,637
3,727,140

61
2,888,280
969,368
1,879
630

417,078
134,473
△1,879

（負 債 の 部）

流 動 負 債 14,081,748
支 払 手 形 124,674
電 子 記 録 債 務 2,334,906
買 掛 金 3,702,478
短 期 借 入 金 1,100,000
１年内償還予定の社債 1,200,000
１年内返済予定の長期借入金 470,000
リ ー ス 債 務 2,593
未 払 金 255,836
未 払 費 用 316,410
未 払 法 人 税 等 527,616
契 約 負 債 1,805,200
前 受 金 7,803
関係会社預り金 311,664
賞 与 引 当 金 1,306,581
役員賞与引当金 32,082
完成工事補償引当金 130,089
そ の 他 453,809

固 定 負 債 1,633,882

長 期 借 入 金 680,000

リ ー ス 債 務 6,537

退職給付引当金 675,398

役員退職慰労引当金 79,809
長期預り保証金 192,136

負 債 合 計 15,715,631

（純 資 産 の 部）

株 主 資 本 22,161,802

資 本 金 700,549

資 本 剰 余 金 1,098,281

資 本 準 備 金 700,549

その他資本剰余金 397,731

利 益 剰 余 金 21,253,151

その他利益剰余金 21,253,151

固定資産圧縮積立金 172,786

特別償却準備金 30,785

繰越利益剰余金 21,049,580

自 己 株 式 △890,180

評価・換算差額等 727,926

その他有価証券評価差額金 727,926

純 資 産 合 計 22,889,729

資 産 合 計 38,605,360 負 債 純 資 産 合 計 38,605,360

(注) 金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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損 益 計 算 書

（2024年４月１日から）2025年３月31日まで
(単位：千円)

科 目 金 額

売 上 高 43,239,299

売 上 原 価 31,907,737

売 上 総 利 益 11,331,561

販 売 費 お よ び 一 般 管 理 費 6,220,304

営 業 利 益 5,111,257

営 業 外 収 益

受 取 利 息 38,544

受 取 配 当 金 58,100

受 取 事 務 手 数 料 128,883

受 取 保 険 金 3,149

そ の 他 23,716 252,394

営 業 外 費 用

支 払 利 息 19,091

為 替 差 損 450,079

そ の 他 25,142 494,313

経 常 利 益 4,869,338

特 別 損 失

固 定 資 産 除 売 却 損 50,701 50,701

税 引 前 当 期 純 利 益 4,818,636

法 人 税、 住 民 税 お よ び 事 業 税 1,230,943

法 人 税 等 調 整 額 25,630 1,256,574

当 期 純 利 益 3,562,062

(注) 金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

（2024年４月１日から）2025年３月31日まで
(単位：千円)

純 資 産

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

資本準備金
その他資本
剰 余 金

資本剰余金
合 計

そ の 他 利 益 剰 余 金

固 定 資 産
圧縮積立金

特 別 償 却
準 備 金

繰 越 利 益
剰 余 金

当 期 首 残 高 700,549 700,549 397,731 1,098,281 178,189 41,241 17,806,713

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △335,055

当 期 純 利 益 3,562,062

固 定 資 産 圧 縮
積 立 金 の 取 崩

△5,403 5,403

特 別 償 却
準 備 金 の 取 崩

△10,456 10,456

自 己 株 式 の 取 得

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額）

当 期 変 動 額 合 計 － － － － △5,403 △10,456 3,242,866

当 期 末 残 高 700,549 700,549 397,731 1,098,281 172,786 30,785 21,049,580

純 資 産

株 主 資 本 評価・換算差額等

純 資 産 合 計利 益 剰 余 金
自 己 株 式

株 主 資 本
合 計

そ の 他
有 価 証 券
評 価 差 額 金

評 価 ・ 換 算
差 額 等 合 計

利益剰余金合計

当 期 首 残 高 18,026,144 △890,004 18,934,970 713,763 713,763 19,648,734

当 期 変 動 額

剰 余 金 の 配 当 △335,055 △335,055 △335,055

当 期 純 利 益 3,562,062 3,562,062 3,562,062

固 定 資 産 圧 縮
積 立 金 の 取 崩

－ － －

特 別 償 却
準 備 金 の 取 崩

－ － －

自 己 株 式 の 取 得 △175 △175 △175

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額）

14,163 14,163 14,163

当 期 変 動 額 合 計 3,227,006 △175 3,226,831 14,163 14,163 3,240,994

当 期 末 残 高 21,253,151 △890,180 22,161,802 727,926 727,926 22,889,729

(注) 金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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個別注記表

１．重要な会計方針に係る事項

(1) 資産の評価基準および評価方法

① 有価証券

イ．子会社株式および関連会社株式 移動平均法による原価法を採用しております。

ロ．その他有価証券

・市場価格のない株式等

以外のもの

時価法（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却

原価は移動平均法により算定）を採用しております。

・市場価格のない株式等 移動平均法による原価法を採用しております。

② 棚卸資産

・商品および製品、仕掛品、

原材料および貯蔵品

主として総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性

の低下に基づく簿価切下げの方法により算定）を採用して

おります。

・未成工事支出金 個別法による原価法を採用しております。

(2) 固定資産の減価償却の方法

① 有形固定資産（リース資産を除く）

定額法を採用しております。

なお、主な耐用年数は次のとおりであります。

建物 ３～47年

構築物 ５～50年

機械および装置 ２～17年

車両運搬具 ４～７年

工具、器具および備品 ２～20年

② 無形固定資産（リース資産を除く）

定額法を採用しております。

なお、自社利用のソフトウエアについては、社内における

利用可能期間（５年）に基づいております。

③ リース資産 リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を

採用しております。
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(3) 引当金の計上基準

① 貸倒引当金 売上債権等の貸倒損失に備えるため、一般債権については

過去の貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定の債権につ

いては個別に回収可能性を勘案し、回収不能見込額を計上

しております。

② 賞与引当金 従業員賞与の支出に備えるため、当事業年度における支給

見込額に基づき計上しております。

③ 役員賞与引当金 役員賞与の支出に備えるため、当事業年度における支給見

込額に基づき計上しております。

④ 完成工事補償引当金 完成工事に係る将来の瑕疵補償に備えるため、過去の実績

に基づきその発生見込額を計上しております。

⑤ 退職給付引当金 従業員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退

職給付債務および年金資産の見込額に基づき計上しており

ます。

過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間

以内の一定の年数（８年）による定額法により費用処理し

ております。

数理計算上の差異は、各事業年度の発生時における従業員

の平均残存勤務期間以内の一定の年数（８～16年）による

定額法により按分した額を、それぞれ発生の翌事業年度か

ら費用処理しております。

⑥ 役員退職慰労引当金 役員に対する退職慰労金の支出に備えるため、規程に基づ

く支給見込額を計上しております。

(4) 収益および費用の計上基準

当社と顧客との契約から生じる収益に関する、主要な事業における主な履行義務の内容および当

該履行義務を充足する通常の時点（収益を認識する通常の時点）は、以下のとおりであります。

請負工事に関して、履行義務は一定の期間にわたり充足されると判断し、期間がごく短い工事を

除き、履行義務の充足に係る進捗度を見積り、当該進捗度に基づき収益を一定の期間にわたり認識

しております。履行義務の充足に係る進捗度の見積りの方法は、見積総原価に対する発生原価の割

合(インプット法)で算出しております。

なお、請負工事のうち、取引開始日から完全に履行義務を充足すると見込まれる時点までの期間

がごく短い場合については、金額的重要性も鑑みて、収益認識に関する会計基準の適用指針第95

項、第96項に定める代替的な取り扱いを適用し、完全に履行義務を充足した時点（工事が完了した

時点）で収益を認識しております。

保守点検および機器の据付等に関して、履行義務は保守点検および機器の据付等が完了した一時

点において充足されると判断し、保守点検および機器の据付等の完了時点で収益を認識しておりま

す。
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商品および製品の販売に関して、履行義務は顧客に商品および製品を引き渡した一時点で充足さ

れると判断し、商品および製品の引き渡し時点で収益を認識しております。

なお、収益認識に関する会計基準の適用指針第98項に定める代替的な取り扱いを適用し、国内販

売において、出荷時から支配移転時までの間が通常の期間である場合には、商品および製品の出荷

時に収益を認識しております。

(5) その他計算書類作成のための基本となる事項

退職給付に係る会計処理 退職給付に係る未認識数理計算上の差異および未認識過去

勤務費用の未処理額の会計処理の方法は、連結計算書類に

おけるこれらの会計処理の方法と異なっております。

２．会計方針の変更に関する注記

（「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」等の適用）

「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日。以

下「2022年改正会計基準」という。）等を当事業年度の期首から適用しております。

法人税等の計上区分（その他の包括利益に対する課税）に関する改正については、2022年改正会

計基準第20-３項ただし書きに定める経過的な取扱いに従っております。

なお、当該会計方針の変更による計算書類への影響はありません。

３．会計上の見積りに関する注記

一定の期間にわたり収益を認識する際の履行義務の充足に係る進捗度の見積り

(1) 当事業年度の計算書類に計上した金額

一定の期間にわたり充足される履行義務に係る収益認識額 25,505,169千円

(2) 識別した項目に係る重要な会計上の見積りの内容に関する情報

連結注記表と同一内容であるため、注記を省略しております。

関係会社役員に対する貸付金の回収可能性（貸倒引当金）について

連結注記表と同一内容であるため、注記を省略しております。

４．貸借対照表に関する注記

(1) 有形固定資産の減価償却累計額 4,129,071千円

(2) 関係会社に対する金銭債権、債務（区分表示したものを除く）は次のとおりであります。

① 短期金銭債権 204,336千円

② 短期金銭債務 82,955千円

③ 長期金銭債務 10,000千円

５．損益計算書に関する注記

関係会社との取引高

(1) 売上高 381,032千円

(2) 仕入高 1,268,836千円

(3) 営業取引以外の取引高 154,155千円
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６．株主資本等変動計算書に関する注記

自己株式の種類および株式数に関する事項

株 式 の 種 類 当事業年度期首の株式数 当事業年度増加株式数 当事業年度減少株式数 当事業年度末の株式数

普通株式（株） 480,693 51 － 480,744

７．税効果会計に関する注記

繰延税金資産および繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

繰延税金資産

貸倒引当金 2,748千円

未払費用 96,884千円

賞与引当金 400,075千円

未払事業税 39,961千円

完成工事補償引当金 39,833千円

退職給付引当金 204,860千円

役員退職慰労引当金 25,155千円

棚卸資産評価損 236,194千円

減価償却費限度超過額 10,833千円

固定資産除却損 24,481千円

投資有価証券評価損 36,772千円

その他 17,209千円

繰延税金資産小計 1,135,011千円

評価性引当額 △289,597千円

繰延税金資産合計 845,414千円

繰延税金負債

固定資産圧縮積立金 △79,917千円

特別償却準備金 △13,850千円

その他有価証券評価差額金 △334,567千円

繰延税金負債合計 △428,335千円

繰延税金資産の純額 417,078千円

(注) 「所得税法等の一部を改正する法律」（令和７年法律第13号）が2025年３月31日に国会で成立したことに伴い、

2026年４月１日以後開始する事業年度より、「防衛特別法人税」の課税が行われることになりました。

これに伴い、2026年４月１日以後開始する事業年度以降に解消が見込まれる一時差異等に係る繰延税金資産及び

繰延税金負債については、法定実効税率を30.62％から31.52％に変更して計算しております。この法定実効税率の

変更に伴う影響は軽微であります。
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８．関連当事者との取引に関する注記

(1) 親会社および法人主要株主等

該当事項はありません。

(2) 子会社および関連会社等

種 類
会社等
の名称

議決権等の
所有（被所
有）割合

関連当事者
との関係

取引
内容

取引
金額

（千円）
科目

期末
残高

（千円）

子 会 社
北海道ドライ
ケミカル㈱

所有
直接100.0％

商品の販売
および
資金の預り
役員の兼任

資金の
預り

－
関 係 会 社
預 り 金

249,384

子 会 社 M-tech㈱
所有
直接100.0％

原材料の仕入
および
資金の貸付
役員の兼任

資金の
貸付

△135,494

関 係 会 社
短 期
貸 付 金

28,476

関 係 会 社
長 期
貸 付 金

70,173

利息の
受取

5,275
その他流動
資 産
(未収入金)

237

子 会 社 MTC INC.
所有
直接 0.0％

原材料の仕入
および
資金の貸付

資金の
貸付

－
関 係 会 社
長 期
貸 付 金

849,195

利息の
受取

14,375
その他流動
資 産
(未収入金)

3,350

関連会社
㈱イナート
ガスセンター

所有
直接 50.0％

商品の仕入
資金の貸付

資金の
貸付

△20,000
関 係 会 社
長 期
貸 付 金

50,000

利息の
受取

328
その他流動
資 産
(未収入金)

－

(注) １．取引金額および期末残高には消費税等が含まれておりません。

２．取引条件および取引条件の決定方針等

資金の貸付の金利条件は、市場金利を勘案し、両者の協議により決定しております。

３．資金の預りおよび資金の貸付の取引金額については前期末残高との純増減額を記載しております。

４．MTC.INC.への貸付金については、当事業年度に返済期限を延長しており、科目を関係会社短期貸付金から関係会社長

期貸付金へ組替えております。

(3) 役員および個人主要株主等

種 類
会社等
の名称

議決権等の
所有（被所
有）割合

関連当事者
との関係

取引
内容

取引
金額

（千円）
科目

期末
残高

（千円）

子会社の
役 員

Juhwan Oh
（被所有）

0.0％
資金の貸付

資金の
貸付

△82,560

短 期
貸 付 金

81,360

長 期
貸 付 金

2,888,280

利息の
受取

17,754
そ の 他 流 動
資 産
( 未 収 入 金 )

4,137

(注) 取引条件および取引条件の決定方針等

資金の貸付の金利条件は、市場金利を勘案し、両者の協議により決定しております。また、当事業年度に貸付金の返済

期限を延長しており、返済日が当事業年度末から１年を超える貸付金については、長期貸付金へ組み替えております。
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９．収益認識に関する注記

(収益を理解するための基礎となる情報)

個別注記表「１. (4) 収益および費用の計上基準」に記載しております。

10．１株当たり情報に関する注記

(1) １株当たり純資産額 3,415円83銭

(2) １株当たり当期純利益 531円56銭

11．重要な後発事象に関する注記

該当事項はありません。
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2025年5月26日

日本ドライケミカル株式会社

取締役会 御中

PwC Japan有限責任監査法人

東京事務所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 平 岡 伸 也

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 並 木 俊 朗

監査意見
当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、日本ドライケミカル株式会社の2024年4月1

日から2025年3月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益
計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。

当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に準拠して、日本ドライケミカル株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書
類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認め
る。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ

た。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記
載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社及び連結子会
社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人
は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容

を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロ
セスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当
監査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程にお
いて、その他の記載内容と連結計算書類又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相
違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤
りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合に
は、その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計

算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない
連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用する
ことが含まれる。
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連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成する
ことが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準
に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を
監視することにある。

連結計算書類の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬

による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立
場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生す
る可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理
的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ
て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスク
に対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さら
に、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない
が、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監
査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上
の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入
手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関し
て重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が
認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重
要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外
事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監
査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可
能性がある。

・ 連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の
基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及
び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価
する。

・ 連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分か
つ適切な監査証拠を入手するために、連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計
算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対
して責任を負う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程
で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められてい
るその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規
定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要
因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するための
セーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載

すべき利害関係はない。
以 上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2025年5月26日

日本ドライケミカル株式会社

取締役会 御中

PwC Japan有限責任監査法人

東京事務所
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 平 岡 伸 也

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員

公認会計士 並 木 俊 朗

監査意見
当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、日本ドライケミカル株式会社の2024

年4月1日から2025年3月31日までの第73期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算
書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計算書類等」という。）
について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正
に表示しているものと認める。

監査意見の根拠
当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ

た。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載
されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会社から独立してお
り、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎
となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

その他の記載内容
その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容

を作成し開示することにある。また、監査役及び監査役会の責任は、その他の記載内容の報告プロ
セスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監
査法人はその他の記載内容に対して意見を表明するものではない。

計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程におい
て、その他の記載内容と計算書類等又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違が
あるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内容に重要な誤りの
兆候があるかどうか注意を払うことにある。

当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合に
は、その事実を報告することが求められている。
その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任
経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書

類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計
算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用すること
が含まれる。
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計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成すること
が適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基
づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を
監視することにある。

計算書類等の監査における監査人の責任
監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬に

よる重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場
から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬により発生する可
能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見
込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じ
て、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスク
に対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さら
に、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、
監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に
関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上
の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手
した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して
重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する重要な不確実性が認
められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な
不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意
見を表明することが求められている。監査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に
基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性があ
る。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基
準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内
容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているかどうかを評価する。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程
で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で求められてい
るその他の事項について報告を行う。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規
定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要
因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減するための
セーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係

はない。

以 上
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監査役会の監査報告

監 査 報 告 書

当監査役会は、2024年４月１日から2025年３月31日までの第73期事業年度におけ

る取締役の職務の執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議

の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告いたします。

1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状

況及び結果について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の

執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職

務の分担等に従い、取締役、内部監査室その他の使用人等と意思疎通を図り、情

報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施いた

しました。

① 取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行

状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、

本社及び主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、

子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図

り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

② 事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合すること

を確保するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の

適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項

に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備され

ている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からその構築及

び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表

明いたしました。

③ 会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視

及び検証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、

必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行

われることを確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を

「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に従って整備している旨の通

知を受け、必要に応じて説明を求めました。
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以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算

書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及び

その附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結

株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

2. 監査の結果

(1) 事業報告等の監査結果

① 事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく

示しているものと認めます。

② 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重

大な事実は認められません。

③ 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。ま

た、当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執

行についても、指摘すべき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果

会計監査人PwC Japan有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認

めます。

(3) 連結計算書類の監査結果

会計監査人PwC Japan有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認

めます。

2025年５月26日
日本ドライケミカル株式会社 監査役会

常勤監査役 大 橋 徹 ㊞

社外監査役 渡慶次 憲 彦 ㊞

社外監査役 紀 陸 保 史 ㊞

以 上
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株主総会参考書類

議案および参考事項

第１号議案 剰余金処分の件

当社は、株主の皆様への利益還元を重要な経営課題の一つと認識しており、持続的

な成長に向けて、将来への事業投資や経営環境の変化に備えた事業推進をするととも

に、経営基盤の強化を図りつつ、安定した株主配当を継続して実施していくことを、

配当政策の基本方針としております。

第73期の期末配当につきましては、2025年４月23日に創立70周年を迎えることがで

きましたことから、記念配当を加え、以下のとおりといたしたいと存じます。

１．配当財産の種類

金銭といたします。

２．配当財産の割当てに関する事項およびその総額

当社普通株式１株につき金55円（普通配当40円、記念配当15円）といたしたいと

存じます。

この場合の配当総額は368,558,740円となります。

なお、中間配当を含めました当期の年間配当金は、普通株式１株につき金70円と

なります。

３．剰余金の配当が効力を生じる日

2025年６月27日といたしたいと存じます。
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第２号議案 取締役１名選任の件

本定時株主総会終結の時をもって取締役山内良介氏が辞任により退任されます。

つきましては、取締役１名の選任をお願いするものであります。なお、新たに選任

された取締役の任期は、当社定款の定めにより、他の在任取締役の任期の満了する時

までとなります。

取締役候補者は、次のとおりであります。

氏
ふ り が な

名
（生 年 月 日）

略歴、地位、担当および重要な兼職状況
所有する
当 社 の
株 式 数

平
ひらばやし

林 学
まなぶ

（1976年11月11日）

1999年３月 綜合警備保障株式会社 入社

―
2019年６月 ＡＬＳＯＫ-ＴＷ東日本株式会社 取締役

2022年４月 綜合警備保障株式会社 大阪南支社長

2025年４月 同社 大阪支社営業副部門長（現任）

（注）１．候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．平林学氏は、新任の取締役候補者であります。

３．平林学氏は、綜合警備保障株式会社入社以来、長年にわたり同社の業績

向上に寄与し、その豊富な経験と知識が当社事業にも活かせるものと判

断し、選任をお願いするものであります。

４．当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保

険会社との間で締結し、当社の取締役、監査役および執行役員等が株主や

第三者から損害賠償請求を提起された場合において、被保険者が負担する

ことになる損害賠償金・争訟費用等の損害を当該保険契約により填補する

こととしております。候補者が取締役に選任され、就任した場合は、当該

保険契約の被保険者となります。また、次回更新時には同内容での更新を

予定しております。
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第３号議案 役員退職慰労金制度の廃止に伴う打ち切り支給の件

当社は、役員報酬体系の見直しの一環として、2025年５月13日開催の取締役会にお

いて、役員退職慰労金制度を本総会終結の時をもって廃止することを決議いたしまし

た。

これに伴い、在任中の取締役４名、監査役１名に対し、在任中の功労に報いるため、

当社における一定の基準に従い、相当額の範囲内で退職慰労金を打ち切り支給いたし

たいと存じます。

なお、支給の時期につきましては、各取締役および監査役の退任時とし、その額は、

取締役４名で77,480千円、監査役１名で6,300千円となります。各取締役および各監査

役への支給方法等は、取締役につきましては取締役会に、監査役につきましては監査

役の協議にそれぞれご一任願いたいと存じます。

退職慰労金については、当社において予め取締役会で定められた取締役および監査

役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針および社内規程に沿って決定されており、

相当であると判断しております。

役員退職慰労金制度の廃止に伴う打ち切り支給の対象となる取締役および監査役の

略歴は、次のとおりであります。

氏 名
ふ り が な

略 歴

亀
か め い

井 正
ま さ ふ み

文

2017年６月 当社取締役

2023年６月 当社常務取締役

2024年３月 当社代表取締役社長（現任）

浅
あ さ だ

田 裕
ひ ろ お き

沖
2014年６月 当社取締役

2021年６月 当社常務取締役（現任）

松
ま つ お か

岡 猛
たけし

2018年６月 当社取締役（現任）

柄
か ら さ わ

澤 秀
ひ で き

樹 2024年６月 当社取締役（現任）

大
お お は し

橋 徹
とおる

2022年６月 当社監査役（現任）
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第４号議案 取締役（社外取締役を除く）に対する譲渡制限付株式の割当てのための

報酬決定の件

当社の取締役の報酬限度額は、2009年６月30日開催の当社第57回定時株主総会にお

いて、年額150,000千円以内（従業員分給与は含まない。）として、ご承認をいただい

ております。

今般、当社は、当社の取締役（社外取締役を除く。以下、「対象取締役」という。）

が、株価変動のメリットとリスクを株主の皆様と共有し、株価上昇および企業価値向

上への貢献意欲を従来以上に高めるため、対象取締役に対し、一定の譲渡制限期間お

よび当社による無償取得事由等の定めに服する当社普通株式（以下、「譲渡制限付株

式」という。）を下記のとおり割り当てることといたしたいと存じます。

つきましては、対象取締役の貢献度等諸般の事項を総合的に勘案いたしまして、上

記の取締役の報酬限度額とは別枠として、対象取締役に対する譲渡制限付株式に関す

る報酬等として支給する金銭報酬債権の総額を、年額30百万円以内として設定いたし

たいと存じます。なお、譲渡制限付株式の割当ては、対象取締役の貢献度等諸般の事

項を総合的に勘案して決定しており、下記2.に定める各事業年度において割り当てる

譲渡制限付株式の数の上限が発行済株式総数に占める割合は0.14％程度（10年間に亘

り、当該上限となる数の譲渡制限付株式を発行した場合における発行済株式総数に占

める割合は1.39％程度）と希釈化率は軽微であることから、その内容は相当なもので

あると考えております。

本議案および第３号議案をご承認いただいた場合、ご承認いただいた内容とも整合

するよう、本株主総会終結後の当社取締役会において、事業報告14頁に記載の「③取

締役および監査役の報酬等に係る方針の決定およびその方針の内容」につき、55頁記

載の【ご参考】のとおり変更することを予定しております。本議案は、当該変更後の

方針に沿うものであり、相当な内容であると判断しております。

また、現在の当社の取締役は７名（うち社外取締役２名）であり、第２号議案のご

承認が得られた場合、取締役は７名（うち社外取締役２名）となります。

記

対象取締役に対する譲渡制限付株式の具体的な内容および数の上限

1.譲渡制限付株式の割当ておよび払込み

当社は、対象取締役に対し、当社取締役会決議に基づき、譲渡制限付株式に関する

報酬等として上記の年額の範囲内で金銭報酬債権を支給し、各対象取締役は、当該金

銭報酬債権の全部を現物出資の方法で給付することにより、譲渡制限付株式の割当て

を受ける。
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なお、譲渡制限付株式の払込金額は、その発行又は処分に係る当社取締役会決議の

日の前営業日における東京証券取引所における当社普通株式の終値（同日に取引が成

立していない場合は、それに先立つ直近取引日の終値）を基礎として、当該譲渡制限

付株式を引き受ける対象取締役に特に有利な金額とならない範囲で当社取締役会にお

いて決定する。

また、上記金銭報酬債権は、対象取締役が、上記の現物出資に同意していることお

よび下記3.に定める内容を含む譲渡制限付株式割当契約を締結していることを条件と

して支給する。

2.譲渡制限付株式の総数

対象取締役に対して割り当てる譲渡制限付株式の総数10,000株を、各事業年度にお

いて割り当てる譲渡制限付株式の数の上限とする。

ただし、本議案の決議の日以降、当社普通株式の株式分割（当社普通株式の株式無

償割当てを含む。）又は株式併合が行われた場合その他これらの場合に準じて割り当て

る譲渡制限付株式の総数の調整を必要とする場合には、当該譲渡制限付株式の総数を

合理的に調整することができる。

3.譲渡制限付株式割当契約の内容

譲渡制限付株式の割当てに際し、当社取締役会決議に基づき、当社と譲渡制限付株

式の割当てを受ける対象取締役との間で締結する譲渡制限付株式割当契約は、以下の

内容を含むものとする。

(1)譲渡制限の内容

譲渡制限付株式の割当てを受けた対象取締役は、譲渡制限付株式の交付日から当社

取締役会が予め定める地位から退任又は退職する日までの間（以下、「譲渡制限期間」

という。）、当該対象取締役に割り当てられた譲渡制限付株式（以下、「本割当株式」

という。）につき、第三者に対して譲渡、質権の設定、譲渡担保権の設定、生前贈与、

遺贈その他一切の処分行為をすることができない（以下、「譲渡制限」という。）。

(2)譲渡制限付株式の無償取得

当社は、譲渡制限付株式の割当てを受けた対象取締役が、譲渡制限期間の開始日以

降、最初に到来する当社の定時株主総会の開催日の前日までに当社取締役会が予め定

める地位から退任又は退職した場合には、当社取締役会が正当と認める理由がある場

合を除き、本割当株式を当然に無償で取得する。

また、本割当株式のうち、上記(1)の譲渡制限期間が満了した時点において下記(3)

の譲渡制限の解除事由の定めに基づき譲渡制限が解除されていないものがある場合に

は、当社はこれを当然に無償で取得する。
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(3)譲渡制限の解除

当社は、譲渡制限付株式の割当てを受けた対象取締役が、譲渡制限期間の開始日以

降、最初に到来する当社の定時株主総会の開催日まで継続して、当社取締役会が予め

定める地位にあったことを条件として、本割当株式の全部につき、譲渡制限期間が満

了した時点をもって譲渡制限を解除する。

ただし、当該対象取締役が、当社取締役会が正当と認める理由により、譲渡制限期

間の開始日以降、最初に到来する当社の定時株主総会の開催日の前日までに当社取締

役会が予め定める地位から退任又は退職した場合には、譲渡制限を解除する本割当株

式の数および譲渡制限を解除する時期を、必要に応じて合理的に調整するものとす

る。

(4)組織再編等における取扱い

当社は、譲渡制限期間中に、当社が消滅会社となる合併契約、当社が完全子会社と

なる株式交換契約又は株式移転計画その他の組織再編等に関する議案が当社の株主総

会（ただし、当該組織再編等に関して当社の株主総会による承認を要さない場合にお

いては、当社取締役会）で承認された場合（当該組織再編等の効力発生日が譲渡制限

期間が満了した時点より前に到来するときに限る。以下、「組織再編等承認時」とい

う。）であって、かつ当該組織再編等に伴い譲渡制限付株式の割当てを受けた対象取

締役が当社取締役会が予め定める地位から退任又は退職することとなる場合には、当

社取締役会決議により、譲渡制限期間の開始日から当該組織再編等の承認の日までの

期間を踏まえて合理的に定める数の本割当株式につき、当該組織再編等の効力発生日

に先立ち、譲渡制限を解除する。

また、組織再編等承認時には、当社は、当該組織再編等の効力発生日の前営業日を

もって、同日において譲渡制限が解除されていない本割当株式を当然に無償で取得す

る。

【ご参考】役員報酬等の決定に関する方針

取締役の報酬等に係る方針は取締役会において決定しております。各取締役の報酬

等は、基本報酬、賞与、譲渡制限付株式報酬より構成されております（社外取締役

は業務執行から独立した立場であることから、固定の基本報酬のみとしておりま

す。）。各取締役の報酬については、株主総会で決議された報酬等限度額の範囲内で、

取締役会により決定権限の一切を再一任された代表取締役社長亀井正文が、個々の

取締役の職責および業績の目標達成等を勘案の上、当社の定める一定の基準に基づ

き検討および審議し、決定しております。これらの権限を委任した理由は、当社全

体の業績を俯瞰しつつ各取締役の担当事業等の評価を行うには代表取締役社長が最

も適しているからであります。従いまして、取締役の個人別の報酬等の内容は上記

の方針に沿うものと判断しております。
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譲渡制限付株式報酬につきましては、金銭報酬枠とは別枠にて、株主総会の決議に

より定められた最高限度額の範囲内で、各取締役（社外取締役を除く。）へ支給する

こととしております。なお、株式報酬は、譲渡制限付株式割当契約を締結すること

を条件としております。

監査役の報酬は、業務執行から独立した立場であることから、固定の基本報酬のみ

としております。各監査役の報酬については、株主総会で決議された報酬等限度額

の範囲内で、個々の監査役の職責に応じ、監査役の協議により決定しております。

以 上
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北とぴあ７階 第２会議室
東京都北区王子一丁目11番１号

電話：東京（03）5390-1100（代表）

会 場

交 通

JR京浜東北線

地下鉄南北線

地下鉄南北線

東京さくらトラム
（都電荒川線）

お車でのご来場はご遠慮ください。

「王子駅」北口より徒歩３分

「王子駅」３番出口より徒歩２分

「王子駅」５番出口直結

「王子駅前駅」徒歩５分

北
本
通
り

北とぴあ

地下鉄５番出口

至赤羽

京浜東北線

東北・上越新幹線

ＪＲ王子駅北口
出口

ＪＲ王子駅

王子駅前駅

サンスクエア

飛鳥山公園

至上野

交
番

明
治
通
り

東京さくらトラム
（都電荒川線）
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株主総会会場ご案内図
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